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EL CONTROL DE GESTIÓN: DE TÉCNICA A DISCIPLINA

1

2

Resumen

La medición de actividades en 
las organizaciones representa una de 
las herramientas características del 
denominado control de gestión. Esta 
cualidad originó en la primera mitad 
del siglo XX, que fuera considerada 
como una técnica en la ciencia admi-
nistrativa. Años más tarde diversos in-
teresados en el tema mostrarían que 
la medición sólo era uno entre muchos 

dispositivos formales e informales 
para mantener el control administra-
tivo. Lo que antes era considerado 
sólo una técnica se convirtió en un 
proyecto de investigación con análi-
sis teóricos y de estudios de caso, que 
daría nacimiento a un campo discipli-
nario cuyos debates desde diversos 
miradores enriquecerían los conoci-
mientos acerca del control.
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